
申込専用FAX 03-5436-5080  

●申込方法 

1．申込書が届き次第、請求書・聴講券・会場案内図をお送りいたします。 

2．お申し込み後はキャンセルできません。 

  受講料は返金いたしませんので、ご都合の悪い場合は代理の方がご出席ください。 

 

3．申込み人数が開催人数に満たない場合等、状況により中止させて頂くことがございます。 

4．定員になり次第，申込みは締切となります。 

会社名  事業所・事業部 

 

住所 

〒 

TEL  FAX  

 所属部課 氏名（ﾌﾘｶﾞﾅ） E-mail   

受講者1    

受講者2    

今後ご希望しない案内方法に×印をしてください（現在案内が届いている方も再度ご指示ください） 

〔 郵送(宅配便) ・ FAX ・ e-mail 〕 

個人情報の利用目的 

 ・セミナーの受付、事務処理、アフターサービスのため     ・今後の新商品、新サービスに関するご案内のため 

 ・セミナー開催、運営のため講師へもお知らせいたします 

講師紹介割引申込書 

「中止・撤退」セミナー   No.411502  11／14 

・講師からの紹介として､聴講料を２割引きいたします。 

・2名同時申し込み割引との併用はできませんのでご了承ください。 

・申込書に必要事項をご記入の上、FAX（03-5436-5080）にてお申込みください。 

・当社（技術情報協会）への直接のお申込みに限り、割引を適用いたします。 

 

  

〔大学、公的機関、医療機関の方には割引制度（アカデミック価格）があります〕 

知財務(株) 古庄 宏臣氏 

１．新規R&Dテーマの評価、 
       改廃基準の作り方とその運用 

●聴講料：1名につき 60,500円（消費税込、資料付） 

   1社2名以上同時申込の場合のみ１名につき55,000円（税込） 

●日   時：2024年11月14日(木) 10:30～16:15 

●会   場：Zoomを使用したLive配信セミナーです。 

    勤務先やご自宅のパソコンでご視聴ください。 

研究開発テーマの評価と 

★事業価値視点でのR&D評価、研究開発の進捗評価と数値化の工夫！ 

★中止・凍結したテーマの取り扱いと管理、活用の仕方！ 

中止･撤退判断基準の決め方 

セミナー№４１１５０２ 

１．経営視点でR&Dテーマを評価する 

  1.1 企業の外部環境は変化している 

  1.2 経営者の視点とは 

    ・経営者が重視しているものは何か 

２．事業価値視点でのR&Dテーマを評価する 

  2.1 技術的強みを評価する 

    ・事業価値の観点から 

         技術を評価するモデルとは 

    ・ユーザーが求めている技術の本質とは 

  2.2 技術者が陥る落とし穴 

    ・ユーザーのニーズ以上に 

          高性能を追い求めるケース 

    ・時代の先を行き過ぎているケース 

    ・ニーズに対応しても 

            価格が高すぎるケース 

  2.3 事業としての競争優位性を評価する 

    ・事業ドメインの概念 

 ・競合の把握とＳＴＰ分析 

  2.4 事業としての魅力度を評価する 

    ・事業魅力度を評価する指標 

    ・新市場の創出とは 

    ・まだ見ぬ市場規模を想定する 

３．R&Dテーマの評価と改廃基準 

  3.1 総合評価 

    ・競争優位性と事業魅力度 

  3.2 中止判断において重要なもの 

    ・変化の評価 

２．ステージゲート法によるR&Dテーマの 
               進捗管理と中止、撤退の判断基準 

AJS(株) 加藤 仁一郎氏 

(14:45～16:15） 

サーマルセミコンデザイン(株)  外谷 栄一氏 

１．研究開発の流れ、進め方の概要 

２．研究開発が中止・凍結につながる具体的ケース 

  2.1 目標性能が出ないケース 

  2.2 安定的に製造できないケース 

  2.3 生産コストが高すぎるケース 

  2.4 製造設備投資が大きすぎるケース 

  2.5 他社特許問題が起きたケース 

  2.6 人財活用について 

  2.7 その他もいくつか説明します 

３．中止・凍結した研究開発テーマの取り扱いと管理 

４．今回の教訓を生かした研究開発テーマの推進方法 

５．立派な研究開発推進者になるなるために  

１．研究開発の成果を得るために大切なこと 

２．成果の出やすい社内体制作りと運用方法の見直し 

３．研究開発活動とマーケティング活動との併用 

４．ステージゲート法による研究開発の進捗管理 

５．売上に貢献する新商品のプロモート活動 

６．学会・展示会の有効活用 

７．研究開発活動の進捗評価 

８．研究開発活動における成果とは 

９．研究開発活動の半定量評価と中止・撤退判断 

１０．開発事例紹介 

  「厚さ方向800W/(m・K) 熱伝導シートZebro」 

３．中止・凍結した研究開発テーマの 
      取り扱いと管理、その教訓の活かし方 


